TRENDY
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Nemate lidr:
Tak si je vypujcte
Tak jako vyrobce trapi nedostatek surovin, potyka

se sektor IT dlouhodobé s nedostatkem lidskych
kapacit, pfedevsim pokud jde o vyvojare. Resenim

muUze byt jejich pronajem.

Podle odhadti chybi v Cesku az nékolik desitek
tisic vyvojaia, ktefi by mohli pracovat na pro-
jektech digitalizace a digitalni transformace,
stejné jako na vyvoji novych feseni pro pramysl,
obchodi sluzby. Na nedostatku kvalitnich vyvo-
jara se vzacné shoduji zastupci firem napfic ce-
lym odvétvim a do zna¢né miry odpovida i popis
nejvice Zadané kvalifikace.

,Nejvétsi poptavka je aktualné po backendo-
vych - Java, C#, Python - a frontendovych vyvo-
jatich - JavaScript, React, Angular. Déle po ana-
lyticich a v neposledni fadé je stale kontinudlni
poptavkav oblasti testovani,“ vyjmenovava Pavel
Velkov, generalni feditel spole¢nosti TIP IT So-
lutions, ktera se zabyva bodyshoppingem - tedy
prondjmem lidskych kapacit na konkrétni pro-
jekty a urceny Cas. ,Dnes spole¢nosti outsour-
cuji kromé jednotlivcti i celé tymy externich pra-
covnikd nebo dopliiyji interni tymy prakticky
navsech Grovnich - od vyvoje a testovani softwa-
ruaZpo DevOps (slozenina vyrazii Development
aOperations, pristup k vyvoji softwaru, ktery zdu-
razinuje komunikaci, spolupraci a integraci mezi
vyvojafem a odborniky na informac¢ni technolo-
gie z provozu, pozn. red.) - a to v§emi urovnémi
seniority I'T konzultanti,* dodava Velkov.

Poptavka i ceny stile stoupaji
Pievis poptavky po kvalitnich lidech z oboru IT
nad jejich nabidkou trva uz dlouho, ale dale jej

akcelerovala koronavirova pandemie, ktera pro
mnoho podnikt znamenala zrychleni digitaliza-
ce a prenos podnikani do on-line prosttedi, coz
ostatné potvrzuje FrantiSek Mareth, business
development consultant ve spole¢nosti Acamar:
yPoptavka v poslednich dvou aZ tiech letech sta-
bilné roste a rozeviraji se niizky mezi nabidkou
¢eského pracovniho trhu a poptavkou firem.
Vsechny firmy dnes fesi nabor softwarovych in-
Zenyru a vyvojari. Nejrychleji za posledni rok
vzrostla poptavka po technologiich souvisejicich
sJavaScriptem, jako jsou React a Angular. Tojis-
té souvisi se zvy$enou snahou firem o digitalizaci
procesti a rozvoj on-line kanalu.“

S nedostatkem specialistti na vyvoj i dalsi pro-
fese v IT se ale samoziejmé potykaji také firmy,
které IT experty firmam dodavaji. Poptavka je
totiz téméf ve viech segmentech - at uzjde o ban-
kovni a finan¢ni instituce, spole¢nosti z oblasti
pojistovnictvi, energetiky, telekomunikaci ¢i lo-
gistiky -, a navic se béhem posledniho roku ptida-
lyifirmy z oblasti médii a zabavniho pramyslu. To
je vSak stéle jen ¢ast poptavky, protoZe vyznam-
nym zakaznikem pro spole¢nosti poskytujici bo-
dyshopping tvori i IT firmy, které potiebuji lidi
tomjde o projekty souvisejici s novymi trendy, at
uz to jsou naptiklad implementace novych core
systému, postavenych na kontejnerizaci a mi-
kroservisni architektufe, implementace feSeni
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postavenych na cloudovych sluzbach nebo digi-
taliza¢ni ¢i automatizacni projekty.

Kapacity pro praci na projektech pro své kli-
enty poptava tfeba i ¢eska spole¢nost Sprinx
Systems, kterd se specializuje na obchodni
platformy a e-commerce feSeni. ,Vyuzivame
bodyshopping zejména v oblasti vyvoje soft-
waru, konkrétné pro posileni kapacit interniho
tymu na konkrétnich projektech, u kterych na-
priklad potfebujeme kratkodobéji navysit ka-
pacity, nebo kdyz je nutné doplnit specifickou
technologickou kompetenci ¢i znalost. Na ¢es-
kém trhu je mnoho firem, které nabizi pronajem
IT specialistt, takze nabidka je $iroka. Dbame
ale na to, abychom s dodavateli mohli fungovat
dlouhodobé, a proto si je vybirame velmi pecli-
vé,“iikd Hana Tomesova, HR manaZerka spole¢-
nosti Sprinx Systems.

Posun ve vyuZivani externich spolupracovni-
ku popisuyje i Jan Vajgant, Consulting Director
ve spole¢nosti Sabris CZ, ktera dodava podni-
kova feSeni na platformé SAP: ,Zatimco diive
jsme poptavali externi IT specialisty pfedevsim
s cilem doplnit konkrétni schopnosti, dnes pro-
stfednictvim bodyshoppingu dopliiujeme ka-
pacity narealizaci projektu pro nase zakazniky.
Nedostatek lidi klade vy$si naroky na planova-
ni a také na vybér vhodnych spolupracovnika.
Vedeme si proto o externistech zaznamy a pri-
marné poptavame lidi, se kterymi jsme jiz spo-
lupracovali a mame s nimi dobrou zkusenost.“

Doba pronajmu vyvojaru a dalSich IT specia-
list1 se 1igi, ale s ohledem na celkovy nedosta-
tek lidi na trhu je patrny jasny trend k prodlu-
Zovani smluvni spoluprace. ,Je potieba rozlisit
prondjem na konkrétni projekt, kde je typicka
délka ptil roku az rok, a pronajem celych tyma,
kde je pti spokojenosti zakaznika ocekavano,
nebo dokonce poZzadovano, viceleté zapojeni.
Pii aktualnim nedostatku IT pracovnikii vnima-
me tendenci k udrzeni prondjmu na co nejdelsi
dobu,“potvrzuje Ondiej Axmann, viceprezident
pro finan¢ni sektor ve spole¢nosti Ness Czech.

Dal$im trendem, ktery souvisi s nedostatkem
vyvojait, projektovych manazert a dalsich IT
profesi, je samoziejmé i zvySovani sazeb. Pro
firmy, jez pottebuji doplnit kapacity na svych
projektech, je rostouci cena za praci velky pro-
blém, s ohledem na uz podepsané smlouvy a na-
stavené rozpoc¢ty. Jednim z fe$eni je nabizeni
ijinych motivatora nez penéz. ,Finan¢ni moti-
vace dnes nepfevySuje zijem o vécnou stranku
projektu. Mame kolegy, kterym vyhovuje spise
sprava a rozvoj stavajicich technologickych re-
Seni, a vedle toho dalsi, kteti své ambice realizuji
priivyvoji novych feSeni a za vyuziti nejnovéjsich
technologii a postupti. V dnesnich podminkach
si spiSe lidé vybiraji projekty nez naopak,“ uvadi
Frantisek Mareth z firmy Acamar.

Kromé atraktivity samotného projektu dnes
stale Castéji zaleZi i na zptisobu vykonavani
prace. Ptikladem je pozadavek IT odborniki
pracovat kompletné na dalku. ,,Pied covidem
mélo tuto podminku odhadem jen 15 procent
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lidi, po prvni vIné pak az 60 procent. Zbyvaji-
cich 40 procent preferuje dva az tfi dny u kli-
enta a zbytek tydne chtéji pracovat z domova.
Po uvolnéni opatieni ale na tento stav nebyli pfi-
praveni néktefi klienti a pozadavky na komplet-
névzdalenou spolupraci neakceptovali. Zaroven
se ale stalo témét nadlidskym tikolem sehnat vy-
vojare, ktefi jsou ochotni chodit do kancelare,”
popisuje aktudlni problém Markéta HouStecka,
teditelka spolecnosti INBRAIT.

Zasadné selisi doba, za kterou jsou poskytova-
telé schopni dodat specialisty podle pozadavku
zdkaznika a jeho projektu. Pohybuje se od jed-
notek tydnii u béznych specializaci po mésice
v piipadé poZzadavku na slozitéjsi kombinaci
znalosti a kompetenci. IT spole¢nosti, které po-
skytuji svoje vyvojare a dalsi specialisty formou
bodyshoppingu, az na vyjimky hlasi vytiZzenost
svych kapacit na vlastnich projektech na mnoho
mésict doptfedu.

Jak zapadnou externisté do tymu?

Odlisna predstava o podilu prace na dalku a pfi-
tomnosti ve firmé pti spolupraci s internimi za-
méstnanci je v souc¢asné dobé asi nejvétsi tfeci
plochou bodyshoppingu. IT profesiondlové se
zpravidla dokazou prizptisobit tymu, se kterym
na projektu spolupracuji, a szit se se spole¢nym
cilem. Pokud jde o dlouhodobé projekty, zmiriu-
je Hana Tome3ova ze Sprinx Systems vyznam
sladéni externich spolupracovniki s internim
tymem: ,Osvédcilo se nam, kdyz jsou na zacat-
ku spoluprace, tfeba dva tfi mésice, externi spo-
lupracovnici alespon ¢astecné piitomni u nas
a maji moznost vice se sehrat s tymem a ziskat
co nejvétsi vhled do projektu.“

V praxi se ukazuje, Ze z hlediska vztaht a ko-
munikace nardZi spoluprace externich specia-
listd s kmenovymi zaméstnanci na problémy
spiSe jen vyjimecné. Ne vzdy ale se spolupraci
s externisty po¢itaji i procesy nastavené v nad-
narodnich korporacich, jak potvrzuje Markéta
Houstecka z firmy INBRAIT: ,,Bohuzel se ¢asto



potykame s pomalou komunikaci vlivem kor-
poratnich procesii. Dasledkem toho nam pak
idealni kandidati proklouznou mezi prsty, pro-

kazniktim nabidnout. Pfitom musi pocitat i se
situaci, kdy externista za¢ne pracovat piimo pro
firmu, ktera si jej diive jen pronajimala. ,Speci-
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Jista rizika samoziejmé podstupuji i posky-
tovatelé bodyshoppingu, ktefi musi, zejména
pii soucasném nedostatku IT specialist vSech
kvalifikaci, zajistit, aby sami méli koho svym za-

né a planovanému piechodu nasich lidi k zakaz-
nikovi se nijak nebranime,“ uzavira Jan Tomasik,
outsourcing country manager spole¢nosti Soit-
ron Czech Republic & Slovakia.

Inzerce

EK013762

Nehledame lidi pro praci,

ale praci pro lidi.

S ¢im muzete pocitat

e faktury proplacené ihned

e prace pro prestizni firmy

e nadstandardni ohodnoceni

e prace odkudkoliv

¢ sluzby uUcetni

o odborna skoleni a certifikace
o prace v kancelari v City Tower
o pravidelné firemni akce





